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Petra Schulze-​Steinen, 2. varapuheenjohtaja
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Taru Kuosmanen, SOSIAALI-​ JA TERVEYSJOHTAJA
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Tapio Visakorpi, yliopiston edustaja
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA
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§ 289
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen,​ onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille,​ joilla on läsnäolo-​oikeus tai -​
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa,​ jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 27.10.2025 on 
toimitettu sähköisesti 22.10.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sähköiseen 
kokoustyötilaan (Pirre) 22.10.2025 sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 22.10.2025.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 290
Pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 144 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä,​ ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.  

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Aluehallituksen päätöksen 16.6.2025 (§ 184) mukaan tarkastetut pöytäkirjat 
valitusosoituksineen asetetaan nähtäväksi kolmantena (3) päivänä kokouksesta 
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Milka Hanhela ja Taru Tolvanen. 
Varalla ovat: Leena Kostiainen ja Sami Kymäläinen.
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Konserni-​ ja toimitilajaosto, § 79,21.10.2025
Aluehallitus, § 291, 27.10.2025

§ 291
Kaupin yliopistollisen sosiaali-​ ja terveysasema investointihanke

19824/2023

Konserni-​ ja toimitilajaosto, 21.10.2025, § 79

Valmistelijat / lisätiedot:
Matias Seini, RAKENNUTTAJAPÄÄLLIKKÖ, matias.seini@pirha.fi
Minna Kylmäniemi, KEHITTÄMISKOORDINAATTORI, minna.kylmaniemi@pirha.fi

Liitteet
1 Esittelydiat Kaupin yo sote-asema hankesuunnitelma
2 Kaupin yliopistollinen sote-asema rakentamisen hankesuunnitelma
3 Kaupin yliopistollisen sote-aseman toiminnallinen hankesuunnitelma 14.8.2025

Kaupin yliopistollisen sosiaali-​ ja terveysaseman (myöh. sote-​asema) valmistelulla on 
pitkä historia. Hanke siirtyi Tampereen kaupungin valmistelusta Pirkanmaan 
hyvinvointialueen hankkeeksi vuoden 2023 alusta. Tampereen kaupunki hyväksyi 
tarveselvityksen Tammelakeskuksen terveysaseman toiminnan korvaavasta sosiaali-​ 
ja terveyskeskuksesta alun perin jo vuonna 2017. Tarveselvitystä päivitettiin muun 
muassa muuttuneen sijainnin vuoksi ja päivitetty hankesuunnitelma hyväksyttiin 
kaupunginhallituksessa 6.6.2022. Pirkanmaan hyvinvointialueella hanke on liitetty 
osaksi Taysin uudistamisohjelman ja Kaupin kampuksen suunnittelun kokonaisuutta. 
Hyvinvointialueen konserni-​ ja toimitilajaosto päätti hankesuunnittelun 
käynnistämisestä 5.9.2023. Hankesuunnitelman valmistelua on ohjattu palveluiden 
verkoston jatkuvan kehittämisen työryhmissä. Tays uudistamisohjelman projektin 
johtoryhmä on myös seurannut valmistelua. Hankesuunnitelma on käsitelty 
hyvinvointialueen johtoryhmässä ja suurten investointien yhteensovittamisryhmässä.

Tämä hankesuunnitelma on laadittu vastaamaan Pirkanmaan hyvinvointialueen 
palveluiden verkostoa koskevia päätöksiä ja toiminnallisia tavoitteita. 
Hankesuunnitelma pohjautuu tarveselvityksessä alueelle tunnistettuihin tarpeisiin ja 
väestönkasvuennusteisiin. Näiden pohjalta on laadittu kapasiteettitarvelaskelma sekä 
toiminnallinen suunnitelma. Rakennushanke on ensimmäinen hyvinvointialueen 
aikana valmisteltu sosiaali-​ ja terveysasema. Hanke toteuttaa hyvinvointialueen 
strategian kärki 2 ”Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” 
toimeenpanoa vahvistamalla sosiaali-​ ja terveysasemapalveluja Pirkanmaan 
hyvinvointialueella.

Kaupin yliopistollinen sote-​asema korvaa nykyisen Tammelakeskuksen sote-​aseman 
palvelut ja vastaa Tampereen Itäisten alueiden palvelutarpeen kasvuun. Sote-​asema 
on mitoitettu palvelemaan vähintään 60 000 asukkaan väestöpohjaa. Kaupin sote-​
aseman valmistuminen tuo kapasiteettia tarkastella palveluiden verkostoa Tampereen 
Itäisellä alueella.

Hankkeen sijainti Kaupin kampuksella on keskeinen koko hyvinvointialueen 
palveluverkon,​ kulkuyhteyksien ja korkeakouluyhteistyön kannalta. Alue on laajalti 
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hyvin saavutettavissa niin julkisilla kulkuvälineillä kuin yksityisautoilla. Erityisesti 
raitiotien jatkaminen Linnainmaalle muodostaa alueelta hyvät kulkuyhteydet Kaupin 
kampukselle idän suunnasta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Tampereen korkeakouluyhteisön tavoitteena on 
yhteistyössä luoda Kaupin yliopistolliselle sote-​asemalle uudenlainen toimintamalli ja 
konsepti tutkimus-​,​ kehitys-​,​ innovaatio-​ ja opetustoiminnan (TKIO) tiiviille yhteistyölle.

Kaupin yliopistolliselle sote-​asemalle on suunniteltu seuraavat palvelut: 

vastaanottopalvelut
työikäisten sosiaalipalvelut 
aikuisten mielenterveys-​ ja päihdepalvelut
äitiys-​ ja lastenneuvola ja kehitystä tukevat palvelut
perheohjaus 
lasten ja aikuisten avokuntoutuksen palvelut
suun perushoidon palvelut
lasten ja nuorten perustason mielenterveys-​ ja päihdepalvelut

Nuorten aikuisten mielenterveys-​ ja päihdepalvelujen sijoittuminen Kaupin 
yliopistolliselle soteasemalle on vielä hankesuunnitteluvaiheessa kesken. Koko 
Pirkanmaan alueen 18–23-​vuotiaille nuorille aikuisille tarjottavilla palveluilla nähdään 
synergiaetua muiden mielenterveys-​ ja päihdepalveluiden ja vastaanottopalveluiden 
toimintojen kanssa. 

Kaupin yliopistollisen sote-​aseman suunnittelussa on painotettu tilatehokkaita 
ratkaisuja,​ joilla tuetaan toiminnallista muutosta ja toiminnan tehostamista. Tilat ovat 
lähtökohtaisesti yhteiskäyttöisiä ja tilojen yhteiskäytön rajoitteita pyritään välttämään. 
Vastaanottohuoneet suunnitellaan mahdollisimman muuntojoustavina tyyppitiloina ja 
mitoituksen jousto vaihtelee tilan käyttötarkoituksen mukaan.

Hankkeen laajuus on varmistettu kapasiteettitarvelaskennalla. Laskennan tavoitteena 
oli tukea Kaupin yliopistollisen sosiaali-​ ja terveysaseman tilojen ja toiminnan 
suunnittelua,​ mutta myös koko palveluiden verkoston suunnittelua määrittämällä 
suunniteltavien tilojen mahdollistaman toiminnan laajuuden huomioiden 
hyvinvointialueen toiminnan tavoitteet. Tavoite oli myös tuottaa tietoa,​ joka on 
hyödynnettävissä myös muihin hyvinvointialueen tuleviin sosiaali-​ ja 
terveysasemahankkeisiin.

Rakennus tulee sijoittumaan Kuntokadun ja Arvo Ylpön kadun risteyksessä 
sijaitsevalle Tampereen kaupungilta ostettavalle tai vuokrattavalle tontille,​ jossa 
sijaitsee nykyisin Tampereen ammattikorkeakoulun käytössä olevat rakennukset. 
Ammattikorkeakoulu on irtisanonut vuokrasopimuksen päättymään 30.11.2026. 
Lähtökohta on,​ että nykyisten rakennusten purun suorittaa Tampereen kaupunki ja 
tontti luovutetaan rakentamattomana Pirkanmaan hyvinvointialueelle alkuvuodesta 
2027. Tampereen kaupungin kanssa käydään syksyn aikana neuvottelut tontin 
ostosta,​ rakennusten purkamisesta ja luovuttamisesta.

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 54 800 000 euroa Haahtelan 5/2025 
tarjoushintaindeksiin 101,​00 sidottuna. Kustannukset eivät sisällä tontin ostoon eikä 
purkamiseen liittyviä kustannuksia. Hankkeen lopullinen budjetti tarkistetaan 
loppuvuodesta 2026 urakkakilpailutuksen jälkeen toteutuneisiin lukuihin perustuen.

Hankkeelle on tavoitteena hakea rakennuslupa hankesuunnitelman hyväksynnän 
jälkeen. Rakennusluvan varmistuttua esitetään aluehallitukselle investointipäätöstä ja 
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1.  

2.  

urakkakilpailutuksen käynnistämistä. Urakkakilpailutus toteutetaan syksyn 2026 
aikana ja rakentaminen on,​ tontin luovutuksesta riippuen,​ mahdollista käynnistää 
vuoden alusta 2027. Rakennuksen käyttöönoton tavoite on keväällä 2029.

Hallintosäännön 14 §:n 3 kohdan mukaan konserni-​ ja toimitilajaoston tehtävänä on 
vastata suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta.

Hallintosäännön 62 § 1 kohdan mukaan aluehallitus päättää investointisuunnitelmaan 
sisältyvistä rakennushankkeista ja muista investointihankkeista,​ joiden kustannusarvio 
ylittää 30 milj. euroa.

Liitteenä esittelydiat,​ rakentamisen hankesuunnitelma ja toiminnallinen 
hankesuunnitelma.

Ehdotus
Esittelijä: Mika Kontio,​ KONSERNIJOHTAJA

Konserni-​ ja toimitilajaosto päättää esittää aluehallitukselle,​ että aluehallitus hyväksyy

Kaupin yliopistollisen sote-​aseman hankesuunnitelman ja
 
esityksen rakennusluvan hakemisesta.

Kokouskäsittely
Kokouksessa asiantuntijana rakennuttajapäällikkö Matias Seini ja 
kehittämiskoordinaattori Minna Kylmäniemi.

Konserni-​ ja toimitilajaoston varajäsen Veli-​Matti Ahtiainen saapui kokoukseen §:n 78 
ja 79 käsittelyiden ajaksi. Ahtiainen poistui kokouksesta § 79 käsittelyn jälkeen.

Puheenjohtaja ehdotti,​ että pykälä tarkastetaan kokouksessa. Hyväksyttiin 
yksimielisesti.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Pykälä tarkastettiin kokouksessa.

Esteellisyys
Konserni-​ ja toimitilajaoston jäsenet Antti Ivanoff,​ Johanna Roihuvuo ja Lassi Kaleva 
ilmoittivat olevansa esteellisiä asiassa (HL 28 § 1 mom 5 kohta,​ Ivanoff: Tampereen 
kaupungin hallituksen jäsenyys/varajäsenyys,​ Roihuvuo: Tampereen kaupungin 
asunto-​ ja kiinteistölautakunnan jäsenyys,​ Kaleva: Tampereen kaupungin 
yhdyskuntalautakunnan ympäristö-​ ja rakennusjaoston jäsenyys) ja poistuivat 
kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Aluehallitus, 27.10.2025, § 291

Valmistelijat / lisätiedot:
Matias Seini, RAKENNUTTAJAPÄÄLLIKKÖ, matias.seini@pirha.fi
Veli-Pekka Tanhuanpää, HANKEJOHTAJA, veli-pekka.tanhuanpaa@pirha.fi

Liitteet
1 Kaupin yliopistollisen sote-aseman toiminnallinen hankesuunnitelma 14.8.2025
2 Kaupin yliopistollinen sote-asema rakentamisen hankesuunnitelma
3 Esittelydiat Kaupin yo sote-asema hankesuunnitelman aluehallitus 251027
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Kaupin yliopistollisen sosiaali-​ ja terveysaseman (myöh. sote-​asema) valmistelulla on 
pitkä historia. Hanke siirtyi Tampereen kaupungin valmistelusta Pirkanmaan 
hyvinvointialueen hankkeeksi vuoden 2023 alusta. Tampereen kaupunki hyväksyi 
tarveselvityksen Tammelakeskuksen terveysaseman toiminnan korvaavasta sosiaali-​ 
ja terveyskeskuksesta alun perin jo vuonna 2017. Tarveselvitystä päivitettiin muun 
muassa muuttuneen sijainnin vuoksi ja päivitetty hankesuunnitelma hyväksyttiin 
kaupunginhallituksessa 6.6.2022. Pirkanmaan hyvinvointialueella hanke on liitetty 
osaksi Taysin uudistamisohjelman ja Kaupin kampuksen suunnittelun kokonaisuutta. 
Hyvinvointialueen konserni-​ ja toimitilajaosto päätti hankesuunnittelun 
käynnistämisestä 5.9.2023. Hankesuunnitelman valmistelua on ohjattu palveluiden 
verkoston jatkuvan kehittämisen työryhmissä. Tays uudistamisohjelman projektin 
johtoryhmä on myös seurannut valmistelua. Hankesuunnitelma on käsitelty 
hyvinvointialueen johtoryhmässä ja suurten investointien yhteensovittamisryhmässä.

Tämä hankesuunnitelma on laadittu vastaamaan Pirkanmaan hyvinvointialueen 
palveluiden verkostoa koskevia päätöksiä ja toiminnallisia tavoitteita. 
Hankesuunnitelma pohjautuu tarveselvityksessä alueelle tunnistettuihin tarpeisiin ja 
väestönkasvuennusteisiin. Näiden pohjalta on laadittu kapasiteettitarvelaskelma sekä 
toiminnallinen suunnitelma. Rakennushanke on ensimmäinen hyvinvointialueen 
aikana valmisteltu sosiaali-​ ja terveysasema. Hanke toteuttaa hyvinvointialueen 
strategian kärki 2 ”Yhdenvertaiset,​ ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” 
toimeenpanoa vahvistamalla sosiaali-​ ja terveysasemapalveluja Pirkanmaan 
hyvinvointialueella.

Kaupin yliopistollinen sote-​asema korvaa nykyisen Tammelakeskuksen sote-​aseman 
palvelut ja vastaa Tampereen Itäisten alueiden palvelutarpeen kasvuun. Sote-​asema 
on mitoitettu palvelemaan vähintään 60 000 asukkaan väestöpohjaa. Kaupin sote-​
aseman valmistuminen tuo kapasiteettia tarkastella palveluiden verkostoa Tampereen 
Itäisellä alueella.

Hankkeen sijainti Kaupin kampuksella on keskeinen koko hyvinvointialueen 
palveluverkon,​ kulkuyhteyksien ja korkeakouluyhteistyön kannalta. Alue on laajalti 
hyvin saavutettavissa niin julkisilla kulkuvälineillä kuin yksityisautoilla. Erityisesti 
raitiotien jatkaminen Linnainmaalle muodostaa alueelta hyvät kulkuyhteydet Kaupin 
kampukselle idän suunnasta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Tampereen korkeakouluyhteisön tavoitteena on 
yhteistyössä luoda Kaupin yliopistolliselle sote-​asemalle uudenlainen toimintamalli ja 
konsepti tutkimus-​,​ kehitys-​,​ innovaatio-​ ja opetustoiminnan (TKIO) tiiviille yhteistyölle.

Kaupin yliopistolliselle sote-​asemalle on suunniteltu seuraavat palvelut: 

vastaanottopalvelut
työikäisten sosiaalipalvelut 
aikuisten mielenterveys-​ ja päihdepalvelut
äitiys-​ ja lastenneuvola ja kehitystä tukevat palvelut
perheohjaus 
lasten ja aikuisten avokuntoutuksen palvelut
suun perushoidon palvelut
lasten ja nuorten perustason mielenterveys-​ ja päihdepalvelut

Nuorten aikuisten mielenterveys-​ ja päihdepalvelujen sijoittuminen Kaupin 
yliopistolliselle soteasemalle on vielä hankesuunnitteluvaiheessa kesken. Koko 
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Pirkanmaan alueen 18–23-​vuotiaille nuorille aikuisille tarjottavilla palveluilla nähdään 
synergiaetua muiden mielenterveys-​ ja päihdepalveluiden ja vastaanottopalveluiden 
toimintojen kanssa. 

Kaupin yliopistollisen sote-​aseman suunnittelussa on painotettu tilatehokkaita 
ratkaisuja,​ joilla tuetaan toiminnallista muutosta ja toiminnan tehostamista. Tilat ovat 
lähtökohtaisesti yhteiskäyttöisiä ja tilojen yhteiskäytön rajoitteita pyritään välttämään. 
Vastaanottohuoneet suunnitellaan mahdollisimman muuntojoustavina tyyppitiloina ja 
mitoituksen jousto vaihtelee tilan käyttötarkoituksen mukaan.

Hankkeen laajuus on varmistettu kapasiteettitarvelaskennalla. Laskennan tavoitteena 
oli tukea Kaupin yliopistollisen sosiaali-​ ja terveysaseman tilojen ja toiminnan 
suunnittelua,​ mutta myös koko palveluiden verkoston suunnittelua määrittämällä 
suunniteltavien tilojen mahdollistaman toiminnan laajuuden huomioiden 
hyvinvointialueen toiminnan tavoitteet. Tavoite oli myös tuottaa tietoa,​ joka on 
hyödynnettävissä myös muihin hyvinvointialueen tuleviin sosiaali-​ ja 
terveysasemahankkeisiin.

Rakennus tulee sijoittumaan Kuntokadun ja Arvo Ylpön kadun risteyksessä 
sijaitsevalle Tampereen kaupungilta ostettavalle tai vuokrattavalle tontille,​ jossa 
sijaitsee nykyisin Tampereen ammattikorkeakoulun käytössä olevat rakennukset. 
Ammattikorkeakoulu on irtisanonut vuokrasopimuksen päättymään 30.11.2026. 
Lähtökohta on,​ että nykyisten rakennusten purun suorittaa Tampereen kaupunki ja 
tontti luovutetaan rakentamattomana Pirkanmaan hyvinvointialueelle alkuvuodesta 
2027. Tampereen kaupungin kanssa käydään syksyn aikana neuvottelut tontin 
ostosta,​ rakennusten purkamisesta ja luovuttamisesta.

Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 54 800 000 euroa Haahtelan 5/2025 
tarjoushintaindeksiin 101,​00 sidottuna. Kustannukset eivät sisällä tontin ostoon eikä 
purkamiseen liittyviä kustannuksia. Hankkeen lopullinen budjetti tarkistetaan 
loppuvuodesta 2026 urakkakilpailutuksen jälkeen toteutuneisiin lukuihin perustuen.

Hankkeelle on tavoitteena hakea rakennuslupa hankesuunnitelman hyväksynnän 
jälkeen. Rakennusluvan varmistuttua esitetään aluehallitukselle investointipäätöstä ja 
urakkakilpailutuksen käynnistämistä. Urakkakilpailutus toteutetaan syksyn 2026 
aikana ja rakentaminen on,​ tontin luovutuksesta riippuen,​ mahdollista käynnistää 
vuoden alusta 2027. Rakennuksen käyttöönoton tavoite on keväällä 2029.

Konserni-​ ja toimitilajaosto on käsitellyt asian 21.10.2025.

Hallintosäännön 14 §:n 3 kohdan mukaan konserni-​ ja toimitilajaoston tehtävänä on 
vastata suurten tai strategisten investointihankkeiden valmistelusta ja valvonnasta.

Hallintosäännön 62 § 1 kohdan mukaan aluehallitus päättää investointisuunnitelmaan 
sisältyvistä rakennushankkeista ja muista investointihankkeista,​ joiden kustannusarvio 
ylittää 30 milj. euroa.

Liitteenä esittelydiat,​ rakentamisen hankesuunnitelma ja toiminnallinen 
hankesuunnitelma.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää hyväksyä
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Kaupin yliopistollisen sote-​aseman hankesuunnitelman ja
 
esityksen rakennusluvan hakemisesta.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 11 ( )34
Aluehallitus 24.10.2025

§ 292
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Vs. hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi vs. hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat.
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Aluehallitus, § 227,25.08.2025
Aluehallitus, § 293, 27.10.2025

§ 293
Yhteistoimintaneuvotteluiden tulokset koskien ikäihmisten kotona asumista tukevia 
palveluita

21196/2025

Aluehallitus, 25.08.2025, § 227

Valmistelijat / lisätiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPÄÄLLIKKÖ, katja.vihusaari@pirha.fi
Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKÄIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialue aloitti uutena työnantajana palvelutuotantonsa 1.1.2023. 
Hyvinvointialue muodostui 23 työnantajan liikkeenluovutuksesta ja hyvinvointialueen 
henkilöstömäärä on n. 20 000. Henkilöstö siirtyi hyvinvointialueelle suurelta osin 
entisissä tehtävissään ja työyksiköissään.

Pirkanmaan hyvinvointialueella on tällä hetkellä edelleen vielä hyvin pirstaleinen 
palvelujärjestelmä. Yhdistyvien organisaatioiden henkilöstö siirrettiin 
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen,​ ja tämän jälkeen Pirkanmaan hyvinvointialueella 
on toteutettu jo lukuisa joukko muutoksia ja toimintojen yhteensovittamisia aiemmin 
käytyjen yhteistoimintaneuvottelujen jälkeen.

Hyvinvointialueuudistuksen tavoitteena on varmistaa yhdenvertaiset palvelut ja 
parantaa niiden saatavuutta,​ kaventaa hyvinvointi-​ ja terveyseroja sekä hillitä 
kustannusten kasvua. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu yleiskatteelliseen 
laskennalliseen valtion rahoitukseen sekä maksu-​ ja myyntituloihin.

Henkilöstön sijoittumista,​ määrää,​ työtehtäviä,​ organisaatiota ja sen rakennetta on 
tarkasteltu Pirkanmaan hyvinvointialueella palveluverkkouudistuksen edetessä. 
Tarkastelua on tehty kaikilla tehtäväalueilla ja palvelulinjoilla. Työnantajan toimintojen 
ja organisaation uudelleenorganisointia on tarkoituksenmukaista jatkaa edelleen.

Ikäihmisten kotona asumista tukevissa palveluissa otetaan käyttöön marraskuussa 
2025 toiminnanohjausjärjestelmä Hilkka. Tällä hetkellä käytössä on useita eri asiakas-​ 
ja potilastieto-​ sekä toiminnanohjausjärjestelmiä alueesta riippuen. Tällä hetkellä 
kotona asumista tukevissa palveluissa noin 70 työntekijää tekee eri 
toiminnanohjausjärjestelmien kautta kotihoidon käyntien jakamista eri työntekijöille. 
Edellä mainituilla työntekijöillä tehtäväkuvat ovat olleet keskenään erilaisia. Myös 
tehtävään käytetty osuus työajasta ja työaikamuodot eivät ole olleet yhtenäisiä. 
Uuden,​ yhtenäisen toiminnanohjausjärjestelmän käyttöönoton jälkeen 
henkilöstövaikutuksia tulee noin 70 työntekijän olennaisiin palvelussuhteen ehtoihin,​ 
kuten palkkaukseen,​ työaikamuotoon,​ tehtävänkuviin ja työntekopaikkaan sekä 
mahdollisiin tehtävien lakkauttamisiin. Edellä mainitusta henkilömäärästä 
henkilövähennysten osuus on muutoksen myötä enintään 30 henkilöä.

Nyt esillä olevan yhteistoimintaneuvottelun kohteena olevan henkilöstön määrä on 
arviolta yhteensä 70 henkilöä.

Työnantajan suunnitelmien taustalla ovat taloudelliset,​ tuotannolliset ja toimintojen 
uudelleenorganisointiin liittyvät syyt.
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1.  

2.  

3.  

4.  

Suunnitelluilla muutoksilla tuetaan sitä säästötavoitetta,​ mikä on asetettu aiemmin 
Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuosille 2025–2026 vuoden 2023 ja 2024 alijäämän 
kattamiseksi. Kyseisinä vuosina katettavaa alijäämää on ollut 193,​1 miljoonaa euroa. 
Lisäksi vuotta 2026 koskevassa valtion rahoituksessa hyvinvointialueelta valtion 
rahoitusta leikattiin 1,​540 miljoonaa euroa,​ perusteluna teknologian hyödyntäminen 
kotihoidossa.

Yhteistoimintamenettelyllä turvataan henkilöstön vaikutusmahdollisuudet lain piirissä 
olevissa työnantajan päätösasioissa. Suunnitelmat on lain hengen mukaisesti 
suunniteltava vuoropuhelussa henkilöstöjärjestöjen edustajien kanssa.

Edellä esitetyillä perusteilla esitetään,​ että Pirkanmaan hyvinvointialue työnantajana 
aloittaa kunnan ja hyvinvointialueen yhteistoiminnasta annetun lain (449/2007) 4 §:n 
ja 7 §:n mukaiset yllä mainittuun henkilöstöön kohdistuvat yhteistoimintaneuvottelut. 
Työnantajan tulee nimetä yhteistoimintaneuvotteluihin työnantajan edustajat. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

käynnistää Pirkanmaan hyvinvointialueella henkilöstöä koskevat 
yhteistoimintaneuvottelut,​ jotka voivat johtaa osin myös henkilöstön 
vähentymiseen. Uudelleenjärjestelyt voivat johtaa mahdollisiin tehtävien 
lakkauttamisiin,​ tarjolla olevan työmäärän vähentymiseen,​ palvelussuhteen 
ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen olennaisten ehtojen muutoksiin 
irtisanomisperusteella,​ jotka voivat tarkoittaa palvelussuhteen päättymistä 
henkilön kieltäytyessä mahdollisista muutoksista,​ 
 
arviolta nämä irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua toiminnan 
uudelleenorganisoinnin kautta Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilöstön osalta 
yhteensä 70 henkilöön. Toimenpiteet voivat johtaa myös 
henkilöstövähennyksiin,​ jonka on arvioitu olevan maksimissaan 30 henkilöä.
 
päättää myös valtuuttaa HR-​johtajan antamaan kirjallisen neuvotteluesityksen 
yhteistoimintaneuvottelujen käynnistämiseksi.
 
nimetä työnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti:

HR-​johtaja Aija Tuimala,​ toimialuejohtaja Mari Ollinpoika ja palvelujohtaja 
Sirkku Miettinen
asiantuntijoina HR-​palvelupäällikkö Katja Vihusaari,​ palvelussuhdepäälliköt 
Elina Ojala ja Elina Reinikainen sekä henkilöstöpäällikkö Elina Kontiainen
lisäksi tarvittaessa voidaan neuvotteluihin kutsua muita 
työnantajaedustajia asiantuntijoiksi.

Kokouskäsittely
Aluehallituksen jäsen Milka Hanhela saapui kokoukseen ennen päätöksentekoa.

Kokouksessa asiantuntijana palvelulinjajohtaja Päivi Tryyki ja HR-​palvelupäällikkö Katja 
Vihusaari.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluehallitus, 27.10.2025, § 293

Valmistelijat / lisätiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPÄÄLLIKKÖ, katja.vihusaari@pirha.fi
Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKÄIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi

Taloudellisista,​ tuotannollisista ja toiminnan uudelleenjärjestelyitä koskevat 
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 1.9.2025 koskien Ikäihmisten kotona asumista 
tukevien palveluiden toiminnanohjausjärjestelmän käyttöönottoa. Kutsu/esitys 
yhteistoimintaneuvotteluihin toimitettiin 26.8.2025 sekä henkilöstöä edustaville 
järjestöille että työvoimapalveluille. Yhteistoimintaneuvotteluja käytiin kuusi kertaa 
1.9.2025 alkaen ja neuvotteluja käytiin yhteistoimintalain edellyttämä vähintään 6 
kuusi viikkoa ajanjaksolla 1.9. -​14.10.2025.  

Kuten yhteistoimintaneuvottelujen aloittamista koskevassa päätöksessä on todettu,​ 
on yhteistoimintamenettelyllä pyritty turvaamaan henkilöstön 
vaikutusmahdollisuudet lain piirissä olevissa työnantajan päätösasioissa. 
Suunniteltuja muutoksia ja niiden perusteita,​ vaikutuksia ja mahdollisia vaihtoehtoja 
on työnantajan näkemyksen mukaan käyty läpi yhteistoimintalain hengen mukaisesti 
vuoropuhelussa henkilöstöjärjestöjen edustajien kanssa. Neuvottelut ovat päättyneet 
erimielisinä. Järjestöt jättivät viimeisessä neuvottelutilaisuudessa mielipiteistään 
julkilausumat,​ jotka ovat 14.10.2025 pidetyn neuvottelutilaisuuden pöytäkirjan liitteinä.

Liitteenä olevissa neuvottelumateriaaleissa on neuvotteluissa esillä olleet 
suunnitelmat mahdollisine toimenpiteineen ja henkilöstövaikutuksineen. 
Suunnitelmien seurauksena Hilkka-​toiminnanohjausjärjestelmän käyttöönotto 
vaikuttaa noin 70 henkilön palvelussuhteisiin,​ joihin voi tulla olennaisia ja muita 
muutoksia. Esimerkiksi heidän työtehtävänsä,​ työaikansa,​ nimikkeensä ja 
työntekopaikkansa voivat muuttua. Lisäksi uuden toiminnanohjaukseen tarvittavan 
henkilöstön määrä voi vähentyä maksimissaan 30 henkilötyövuotta. Isona 
työnantajaorganisaationa muuta työtä tarjotaan mahdollisuuksien mukaan 
irtisanomisuhan alaisille henkilöille. Mikäli henkilöt eivät ota vastaan muuta 
tarjottavaa työtä,​ palvelussuhde voi päättyä.

Suunnitelmien mukaan työnjärjestelijät on tarkoitus myös organisoida samaan tiimiin 
yhden esihenkilön alle. Heillä olisi myös tiiminvetäjä,​ joka ohjaa kotikäyntien 
kohdistamista ja vastaa sijaishankinnasta esihenkilön antaman ohjeistuksen mukaan.

Neuvottelujen alussa työnantaja on antanut henkilöstön edustajille esityksen 
työllistymistä edistäväksi toimintasuunnitelmaksi,​ jota on päivitetty neuvottelujen 
kuluessa. 

Yhteistoimintaneuvotteluiden pöytäkirjat liitteineen ovat salassa 
pidettäviä (Julkisuuslain 24.1 § 18 k). Pöytäkirjat liitteineen ovat esityslistan 
oheismateriaalina aluehallitukselle päätöksenteon tueksi. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää
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1.  

2.  

3.  

todeta,​ että työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa ja 
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset yhteistoimintaneuvottelut 
on käyty ajalla 1.9.2025-​14.10.2025 ja saatu päätökseen.
 
hyväksyä yhteistoimintaneuvottelujen pohjalta työnantajan tekemän esityksen 
tarvittavista toimenpiteistä koskien neuvotteluissa esillä olleita Ikäihmisten ja 
vammaisten palveluiden palvelulinjan työnjärjestelytyötä tekeviä henkilöitä 
koskevia suunnitelmia.
 
valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja ikäihmisten ja vammaisten palveluiden 
palvelulinjan palvelulinjajohtajan toimeenpanemaan aluehallituksen päätöksen.

Tiedoksi
Aija Tuimala,​ Taru Kuosmanen,​ Katja Vihusaari,​ Mari Ollinpoika
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§ 294
Pohjois-​Pirkanmaan sote-​palvelujen hankinta

32328/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Anniina Tirronen, HANKINTAJOHTAJA, anniina.tirronen@pirha.fi
Jukka Karjalainen, YLILÄÄKÄRI, jukka.karjalainen@pirha.fi
Virva Palomäki, HANKINTAPÄÄLLIKKÖ, virva.palomaki@pirha.fi
Tanja Koivumäki, KEHITTÄMISPÄÄLLIKKÖ, tanja.koivumaki@pirha.fi
Niko Lönn, JOHTAVA ASIANTUNTIJA, niko.lonn@pirha.fi
Outi Rissa, Hankinta-asiantuntija, ext-outi.rissa@pirha.fi

Liitteet
1 Liite Pohjois-Pirkanmaa, tarjousten vertailu

Hankinnan kuvaus

Hankinta on sisältynyt aluehallituksen hyväksymään vuoden 2025–2026 
hankintasuunnitelmaan. Hankinnan suunnitteluun kuului tuotantotapa-​analyysit 
palvelukokonaisuuden ja tuottamistavan vaihtoehdoista. Aluehallitus päätti 9.12.2024 
valita Pohjois-​Pirkanmaan palvelujen tuottamisen uudistamismalliksi suppean 
ulkoistuksen ja oman tuotannon yhdistelmän. Aluehallitus on tehnyt hankinnasta 
käynnistämispäätöksen 27.1.2025.

Hankinnasta ilmoitettiin HILMA-​palvelussa ja osallistumispyyntö (564772) lähetettiin 
julkaistavaksi 12.3.2025. Hankintamenettelyn sisäinen tarjouspyyntö 562786 / 
Tarjouspyyntö: Pohjois-​Pirkanmaan sosiaali-​ ja terveyspalvelujen hankinta julkaistiin 
2.9.2025. Lisätietokysymyksissä ilmeni täsmennystarpeita tarjouspyyntömateriaaliin ja 
tarjouspyyntöä korjattiin tarjousaikana kahdesti,​ 17.9.2025 ja 23.9.2025. Korjauksilla 
täsmennettiin tarjouspyynnöllä ilmoitettuja suoritetietoja,​ hintaliitettä sekä liitettä 3.3. 
Palvelukuvaus Ikäihmisten ja vammaisten palvelut.

Pirkanmaan hyvinvointialue hankkii sosiaali-​ ja terveyspalveluja täydentämään 
hyvinvointialueen omaa palvelutuotantoa Pohjois-​Pirkanmaan kuntien alueella. 
Palvelukokonaisuuteen kuuluu mm. perusterveydenhuollon ja suunterveydenhuollon 
vastaanottopalveluja,​ lasten,​ nuorten ja perheiden neuvola-​,​ koulu ja 
opiskeluterveydenhuollon palveluja,​ ikäihmisten kotihoitoa ja asumispalveluja sekä 
sairaala-​ ja poliklinikkapalveluja. Hankittavat palvelut kuvataan tarkemmin 
tarjouspyynnön liitteissä.

Hankittava palvelu on osaulkoistus ja Palveluntuottaja vastaa kaikista 
väestövastuuperiaatteella hankittavien Palvelujen tuottamisesta alueen asukkaille 
riippumatta asiakasmäärien tai asiakkaiden palvelutarpeen vaihtelusta. 
Väestövastuuperiaatteesta poiketaan tarjouspyynnön liitteissä ilmoitetun mukaisesti. 
Tarjouksen laskemisen avuksi tilaaja tarjosi tietoa palvelujen kapasiteetista ja 
suoritemääristä.

Sopimuskausi alkaa Virrat-​Ruovesi-​alueen osalta tavoitteellisesti 1.4.2026 ja Parkano-​
Kihniö-​alueen osalta tavoitteellisesti 1.5.2026. Sopimus on voimassa toistaiseksi. 
Hankintasopimus voi irtisanomisen perusteella päättyä aikaisintaan 31.7.2031.
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Hankinta koskee ensivaiheessa Parkanon ja Kihniön sekä Ruoveden ja Virtain kuntien 
alueella asuvien noin 18 000 asukkaan palveluja. Hankinta voi laajentua koskemaan 
myös Mänttä-​Vilppulan ja Juupajoen kuntien alueita,​ joiden alueella asuu 
tarjouspyynnön julkaisuhetkellä vajaa 11 000 asukasta.

Hankintasopimuksen kohteen laajenemisesta Mänttä-​Vilppulan ja Juupajoen alueelle 
neuvotellaan tarkemmin sopimuskauden aikana. Käyttöönotto tapahtuu viimeistään 
1.8.2031,​ ja laajenemisesta päätetään viimeistään vuotta (12 kk) ennen laajenemisen 
käyttöönottoa. Tilaaja tekee option käyttöönotosta erillisen päätöksen.

Kyseessä on hankintalain (1397/2016) liitteen E mukainen sosiaali-​ ja terveyspalvelujen 
kansallisen kynnysarvon ylittävä hankinta. Hankintamenettelynä on hankintalain 109 § 
mukainen menettely. Hankintamenettelynä käytettiin neuvottelumenettelyn kaltaista 
menettelyä,​ joka kuvattiin osallistumispyynnön liitteessä 1 Hankintamenettelyn 
kuvaus.

Hankintaa ei ollut jaettu osiin,​ koska se ei kokonaisuuden kannalta ollut 
tarkoituksenmukaista.

Sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain 16 §:n mukainen 
perustelu

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiassa ja siihen sisältyvässä palvelustrategiassa 
asetetaan muun ohella palvelujen järjestämistä linjaavat tavoitteet ja palveluiden 
verkoston periaatteet. Hankinnan kohteena olevien palveluiden hankkiminen 
yksityiseltä palveluntuottajalta on tarpeen palveluiden tarkoituksenmukaiseksi 
järjestämiseksi ja asiakkaiden palvelutarpeisiin vastaavien palveluiden riittävän 
saatavuuden takaamiseksi hyvinvointialueella. Tilaaja on huomioinut hankintaa 
määritellessään järjestämislain (612/2021) vaatimukset palveluiden 
järjestämisvastuusta ja asiakkaiden palveluiden yhdenvertaisesta toteutumisesta. 
Hankinta täyttää järjestämislain 12 §:ssä asetetut edellytykset palvelujen 
hankkimiseksi yksityisiltä palveluntuottajilta.

Tilaaja varmistaa palveluntuottajan kanssa tehtävällä sopimuksella järjestämislain 15 §:
ssä asetetut vaatimukset. Sopimuskaudella tilaaja seuraa palvelun tuottamista ja 
sopimusvelvoitteiden täyttämistä. Tilaaja on varautunut palveluiden jatkuvuuden 
hallintaan sekä potentiaalisimpiin häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin.

Saadut tarjoukset

Tarjouksen jättivät määräaikaan 30.9.2025 klo 12.00 mennessä seuraavat kolme (3 
kpl) markkinatoimijaa:

Mehiläinen Terveyspalvelut Oy (1723156-​9)
Pihlajalinna Terveys Oy (2303024-​5)
Terveystalo Julkiset palvelut Oy (1625174-​4)

Saadut tarjoukset on kuvattu päätöksen liitteenä olevassa Liite 1 Pohjois-​Pirkanmaa,​ 
tarjousten vertailu.

Tarjoajien soveltuvuuden tarkastaminen

Hankintalain 80 §:n mukaan hankintayksikön on suljettava tarjoaja tarjouskilpailun 
ulkopuolelle,​ jos hankintayksikön tiedossa on,​ että tarjoajaa rasittaa jokin hankintalain 
80 §:ssä luetelluista pakollisista poissulkemisperusteista. Hankintalain 81 §:n mukaan 
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hankintayksikkö voi sulkea tarjouskilpailun ulkopuolelle tarjoajan,​ jota rasittaa jokin 
hankintalain 81 §:ssä luetelluista harkinnanvaraisista poissulkuperusteista. 
Hankintalain 114 §:n mukaan hankintayksikön on suljettava tarjouskilpailusta ehdokas 
tai tarjoaja,​ joka ei vastaa asetettuja soveltuvuusvaatimuksia.

Kaikki tarjoajat ovat osallistumishakemuksissa vakuuttaneet täyttävänsä 
osallistumispyynnössä asetetut soveltuvuusvaatimukset kokonaisuudessaan. Valituilta 
tarjoajilta on tarkistettu tilaajavastuulain (1233/2006) 5 §:ssä mainitut selvitykset ja 
todistukset ja muiden asetettujen soveltuvuusvaatimusten täyttyminen. Valitulta 
tarjoajalta tarkistetaan viimeistään ennen hankintasopimuksen allekirjoittamista 
vaaditut rikosrekisteriotteet (hankintamenettelyote) ja yhteisösakko-​ote.

Tarjousten tarjouspyynnönmukaisuuden tarkastaminen

Hankintalain 113 §:n mukaisesti tarjouspyyntöä tai tarjousmenettelyn ehtoja 
vastaamattomat tarjoukset on suljettava pois tarjouskilpailusta. Hankintayksikkö voi 
pyytää tarjoajaa tai ehdokasta määräajassa toimittamaan,​ lisäämään,​ selventämään 
tai täydentämään puutteellisia tai virheellisiä tietoja ja asiakirjoja.

Hankintayksikkö toimitti täydennyspyynnön 2.10.2025 Terveystalo Julkiset palvelut Oy:
lle koskien alihankinnan käyttämistä sekä liitteen  7.1 Kehittämistoimenpiteiden kuvaus
tekstien julkisia osia. Tarjoaja toimitti hyväksytyn selvityksen määräaikaan mennessä. 
Täsmennyspyyntö koski sellaisia tarjouksen tietoja,​ joilla ei ollut vaikutusta tarjousten 
vertailuun.

Kaikki tarjoukset täyttivät tarjouspyynnön ehdot.

Tarjousten vertailu ja sopimuskumppanin valinta

Tarjouspyynnössä ilmoitettuna valintaperusteena oli kokonaistaloudellisesti edullisin 
tarjous. Tarjousten kokonaistaloudellisen edullisuuden vertailuperusteena on paras 
hinta-​laatusuhde.

Tarjoajan tarjous voi saada enintään yhteensä 100 vertailupistettä,​ jossa hinnan 
painoarvo on 80 pistettä ja laadun 20 pistettä. Vertailuhinta lasketaan hintaliitteellä 
ilmoitettujen tietojen (tarjouspyynnön liite 6) perusteella,​ kertoen Tarjoajan 
hintaliitteellä antamat yksikköhinnat palvelutuotteittain määritellyillä kertoimilla. Näin 
saadut palvelukohtaiset vertailuhinnat lasketaan yhteen,​ josta muodostuu tarjouksen 
kokonaisvertailuhinta. Kokonaisvertailuhinta muutetaan vertailtavaan muotoon 
seuraavalla yhtälöllä: matalin tarjottu kokonaisvertailuhinta/tarjottu 
kokonaisvertailuhinta*hinnan maksimivertailupisteet (80). Hankintayksikkö pisteyttää 
liitteellä 7.1 Kehittämistoimenpiteiden kuvaus esitetyt palvelulupaukset liitteellä 
esitetyn arvioinnin mukaisesti. Laadun osalta pisteet lasketaan absoluuttisina yhteen 
(ei kaavalla). Laatupisteet lisätään hintapisteisiin,​ joista muodostuu vertailupisteet. 
Korkeimmat vertailupisteet saanut tarjoaja valitaan palveluntuottajaksi.

Tarjouspyynnön ehtojen mukaisesti tietyt sopimuksen kustannukset,​ kuten osa 
tietojärjestelmistä,​ jäävät tilaajan vastuulle ja toimitilat annetaan vastikkeettomasti 
käyttöoikeutena palveluntuottajan käyttöön. Palvelutuotannon arvo alueella on 
jossain määrin suurempi kuin sopimuksen kustannukset. 

Sopimuksen arvo Parkanon,​ Kihniön,​ Virtain ja Ruoveden palvelutuotannon osalta 
ensimmäisenä sopimusvuonna on yhteensä 41 689 599,​00 euroa vuositasolla. 
Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo sopimuskauden aikana 31.7.2031 asti on siten 
arviolta vähintään 222 miljoonaa euroa.
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Alueellisen laajenemisen arvioitu vaikutus sopimushintaan vuositasolla on noin 30 
miljoonaa euroa (sitoumuksetta).

Tarjousvertailun perusteella Pihlajalinna Terveys Oy (2303024-​5) esitetään valittavaksi 
sopimuskumppaniksi.

Tarjousvertailu on kuvattu hankintapäätöksen liitteellä 1 Pohjois-​Pirkanmaa,​ 
tarjousten vertailu.

Sopimus voidaan tehdä aikaisintaan 14 päivän kuluttua hankintapäätöksen 
tiedoksisaannista,​ sillä edellytyksellä,​ että hankintapäätös on saanut lainvoiman.

Henkilöstövaikutukset

Hankintasopimuksen kohteena oleva palvelutuotanto on nykyisellään toiminut 
suurilta osin kahden sopimuksen piirissä. Parkanon ja Kihniön kuntien sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon palveluja on tuotettu osaulkoistussopimuksella. Ruoveden ja 
Virtojen sosiaali-​ ja terveydenhuollon palveluja on tuottanut Pirkanmaan 
hyvinvointialueen omistaman tytäryhtiö,​ Keiturin Sote Oy. Osa sopimuksen kohteena 
olevasta palvelutuotannosta siirtyy Pirkanmaan hyvinvointialueen oman tuotannon 
piiriin vuoden 2026 alusta alkaen. Muilta osin henkilöstö jatkaa nykyisen 
palveluntuottajan palveluksessa tai siirtyy liikkeen luovutuksella kilpailutuksessa 
valitun palveluntuottajan vastuulle.

Asiakirjojen julkisuus

Hankinta-​asiakirjojen julkisuutta säätelee laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 
(621/1999,​ jäljempänä ”julkisuuslaki”). Toimielimen päätösesitys perusteluineen ja 
liitteineen tulee julkiseksi Pirkanmaan hyvinvointialueen päätöksenteon avoimuutta 
koskevien ohjeiden mukaisesti esityslistan julkaisun myötä.

Tarjoukset ja muut hankintaa koskevat asiakirjat tulevat julkisiksi asianosaisille 
hankintapäätöksen tekemisen jälkeen. Yleisesti julkisiksi tarjousasiakirjat tulevat,​ kun 
hankintaa koskeva sopimus on tehty. Asiakirjoja säilytetään Tuomi Logistiikka Oy:n 
sähköisessä arkistossa. Asiakirjapyynnöt tulee osoittaa osoitteeseen 

.hankintapalvelut@tuomi.fi

Sopimuksen omistaja ja vastuuhenkilö

Sopimuksen omistaa Pirkanmaan hyvinvointialueen sote-​palvelutuotanto / sosiaali-​ ja 
terveysjohtaja ja vastuuhenkilönä toimii sosiaali-​ ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen 
sekä konsernijohtaja Mika Kontio. Tehtävää hoitavan henkilön vaihtuessa vastuu 
sopimuksesta siirtyy kulloisellekin tehtävänhoitajalle. Vastuuhenkilö huolehtii 
yhteyshenkilön nimeämisestä sopimukselle.

Hankintaa valmistellut työryhmä

Hankinnan valmistelussa toimi nimetty työryhmä. Työryhmään kuului ylilääkäri Jukka 
Karjalainen (työryhmän puheenjohtaja),​ hankintajohtaja Anniina Tirronen,​ 
konserniohjauksen päällikkö Timo Tiainen,​ koordinoiva ostopalvelupäällikkö Anna 
Mustonen,​ toimialuejohtaja Sanna Mäki,​ vastuualuejohtaja Tarja Soukko,​ 
hankintapäällikkö Virva Palomäki,​ johtava lakimies Tanja Welin,​ toimialuejohtaja Sari 
Mäkinen,​ toimialuejohtaja Mari Ollinpoika,​ kehittämispäällikkö Tanja Koivumäki ja 
johtava asiantuntija Niko Lönn. Tanja Koivumäki ja Niko Lönn strategisista 
hankinnoista toimivat hankinnan projektipäällikköinä. Tuomi Logistiikasta hankinta-​
asiantuntijana toimi Outi Rissa.

mailto:hankintapalvelut@tuomi.fi
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Hankinnan valmistelussa hyödynnettiin lisäksi eri alojen asiantuntijoita muun muassa 
tietohallinnosta,​ tilapalveluista,​ tukipalveluista ja taloushallinnosta. Ulkoisena 
juridisena asiantuntijana on toiminut Tuomas Aho Asianajotoimisto Roihu Oy:stä.

Päätöstoimivalta

Hyvinvointialueen hallintosäännön 62 § mukaan aluehallitus päättää 
palveluhankinnoista,​ joiden arvo ylittää 30 miljoonaa euroa.

Oikeus tilauksen tekemiseen palvelusopimuksen perusteella määräytyy hallinto-​ ja 
toimintasääntöjen sekä hankinta-​ ja sopimushallintaohjeiden mukaisesti.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

tehdä sopimuksen Pohjois-​Pirkanmaan sosiaali-​ ja terveyspalvelujen 
hankinnasta Pihlajalinna Terveys Oy (2303024-​5) kanssa.
 
Sopimus on voimassa toistaiseksi. Sopimuskausi alkaa Virrat-​Ruovesi alueen 
osalta 1.4.2026 ja Parkano-​Kihniö alueen osalta 1.5.2026. Hankintasopimus voi 
irtisanomisen perusteella päättyä aikaisintaan 31.7.2031.
 
Hankinta sisältää option laajentaa hankintasopimus Mänttä-​Vilppulan ja 
Juupajoen alueelle. Käyttöönotto tapahtuu viimeistään 1.8.2031,​ ja 
laajenemisesta päätetään viimeistään vuotta (12 kk) ennen laajenemisen 
käyttöönottoa. Tilaaja tekee option käyttöönotosta erillisen päätöksen.
 
Sopimuksen arvo Parkanon,​ Kihniön,​ Virtain ja Ruoveden palvelutuotannon 
osalta ensimmäisenä sopimusvuonna on yhteensä 41 689 599,​00 euroa 
vuositasolla. Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo sopimuskauden aikana 
31.7.2031 asti on siten arviolta vähintään 222 miljoonaa euroa. Alueellisen 
laajenemisen arvioitu vaikutus sopimushintaan vuositasolla on noin 30 
miljoonaa euroa (sitoumuksetta).
 
että sopimuksen vastuuhenkilöksi nimetään sosiaali-​ ja terveysjohtaja Taru 
Kuosmanen sekä konsernijohtaja Mika Kontio. Tehtävää hoitavan henkilön 
vaihtuessa vastuu sopimuksesta siirtyy kulloisellekin tehtävänhoitajalle.
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.

Sopimus hankinnasta syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.

Tiedoksi
Hankintaa valmistellut työryhmä 
palveluhankinnat@pirha.fi 
Tuomi Logistiikka Oy / hankintapalvelut@tuomi.fi 
Tarjoajat 
psop@istekki.fi 
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Sanna K. Ahonen 
Mari Kovanen 
Kari Nuuttila / Keiturin Sote Oy
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Nuorisovaltuusto, § 107,18.09.2025
Aluehallitus, § 295, 27.10.2025

§ 295
Nuorisovaltuuston jäsenten nimeämispyyntö kaudelle 2026-​2027

23854/2025

Nuorisovaltuusto, 18.09.2025, § 107

Valmistelijat / lisätiedot:
Iina Toivonen, HALLINTOASSISTENTTI, iina.toivonen@pirha.fi

Hyvinvointialuelaissa (611/2021) säädetään hyvinvointialueen asukkaiden 
osallistumismahdollisuuden yhdeksi muodoksi vaikuttamistoimielinten asettaminen. 
Hyvinvointialuelain 32 §:n mukaan aluehallituksen tulee asettaa nuorisovaltuusto tai 
vastaava nuorten vaikuttajaryhmä,​ ikääntyneen väestön osallistumis-​ ja 
vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseksi hyvinvointialueen vanhusneuvosto sekä 
vammaisten henkilöiden osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi 
hyvinvointialueen vammaisneuvosto.

Vaikuttamistoimielinten jäsenet valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien 
vastaavien vaikuttamistoimielinten jäsenistä siten,​ että kustakin 
vaikuttamistoimielimestä valitaan vähintään yksi edustaja. Lisäksi 
vaikuttamistoimielimiin voidaan valita muita henkilöitä. Nuorisovaltuusto nimeää itse 
ns. vapaiden paikkojen jäsenet nuorisovaltuuston seuraavalle kaudelle 2026-​2027 
työjärjestyksensä mukaisesti.

Aluehallitus asetti kokouksessaan 19.2.2024 hyvinvointialueen nuorisovaltuuston 
toimikaudelle 2024-​2025. Nykyisen nuorisovaltuuston kausi päättyy,​ kun aluehallitus 
on asettanut nuorisovaltuuston seuraavalle toimikaudelle. Nuorisovaltuuston 
seuraavan kauden järjestäytymiskokouksen ajankohdaksi on suunniteltu helmikuu 
2026  ajankohta tarkentuu myöhemmin. Lisäksi hyvinvointialueen nuorisovaltuusto ,​  
valitsee kokouksessaan 11.12.2025 vapaiden paikkojen edustajat nuorisovaltuuston 
seuraavalle kaudelle.

Nimettävän nuorisovaltuuston jäsenen tai varajäsenen tulee olla kunnan 
nuorisovaltuuston jäsen vuonna 2026.

Nimeämiset pyydetään lähettämään 14.1.2026 mennessä Pirkanmaan 
hyvinvointialueen kirjaamoon,​ kirjaamo@pirha.fi. Aluehallitus nimeää 
nuorisovaltuuston jäsenet ja varajäsenet päätöksellään tammikuussa 2026. Jäsenten 
sekä varajäsenten yhteystiedot kerätään sähköisellä lomakkeella kutsuja sekä 
yhteydenpitoa varten.

Ehdotus
Esittelijä: Eemeli Tuominen,​ Pirha nuorisovaltuuston puheenjohtaja

Nuorisovaltuusto päättää esittää aluehallitukselle

että aluehallitus pyytää hyvinvointialueen kuntia nimeämään jäsenet 
hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon seuraavasti:

yli 200 000 asukkaan kunnat: neljä (4) jäsentä ja varajäsentä
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alle 200 000,​ mutta yli 20 000 asukkaan kunnat: kaksi (2) jäsentä ja 
varajäsentä
alle 20 000 kunnat: yksi (1) jäsen ja varajäsen

että aluehallitus oikeuttaa nuorisovaltuuston täydentämään kokoonpanoaan 
puuttuvilla kuntien edustajilla sekä kahdeksalla (8) vapaiden paikkojen 
edustajalla
merkitä käydyn keskustelun tiedoksi.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja Tuominen esitti päätöksen 2. kohdan kuulumaan seuraavasti "että 
aluehallitus oikeuttaa nuorisovaltuuston täydentämään kokoonpanoaan puuttuvilla 
kuntien edustajilla sekä kahdellatoista (12) vapaiden paikkojen edustajalla" ja,​ että 
lisätään päätökseen kohta 3. kuulumaan seuraavasti "että aluehallitus muuttaa 
nuorisovaltuuston työjärjestyksen 5.1 §:n kuulumaan päätöksen 2. kohdan 
mukaisesti". Eetu Hukkanen kannatti esityksiä. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Palattiin §:n 114 jälkeen täydentämään §:n 107 päätöstä.

Puheenjohtaja Tuominen esitti,​ että päätöksen kohdaksi 4. kirjataan seuraavasti "että 
nuorisovaltuuston työjärjestystä muutetaan siten,​ että nuorisovaltuuston kokouksista,​ 
sekä nuorisovaltuuston edustajien edustaessa muiden toimielinten kokouksissa,​ 
maksetaan hyvinvointialueen hallintosäännön palkkioliitteen mukaiset 
asionmenetyskorvaukset". Eetu Hukkanen kannatti esitystä. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Päätös
Nuorisovaltuusto päätti esittää aluehallitukselle

että aluehallitus pyytää hyvinvointialueen kuntia nimeämään jäsenet 
hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon seuraavasti:

yli 200 000 asukkaan kunnat: neljä (4) jäsentä ja varajäsentä
alle 200 000,​ mutta yli 20 000 asukkaan kunnat: kaksi (2) jäsentä ja 
varajäsentä
alle 20 000 kunnat: yksi (1) jäsen ja varajäsen

että aluehallitus oikeuttaa nuorisovaltuuston täydentämään kokoonpanoaan 
puuttuvilla kuntien edustajilla sekä kahdellatoista (12) vapaiden paikkojen 
edustajalla
että aluehallitus muuttaa nuorisovaltuuston työjärjestyksen 5.1 §:n kuulumaan 
päätöksen 2. kohdan mukaisesti
että nuorisovaltuuston työjärjestystä muutetaan siten,​ että nuorisovaltuuston 
kokouksista,​ sekä nuorisovaltuuston edustajien edustaessa muiden toimielinten 
kokouksissa,​ maksetaan hyvinvointialueen hallintosäännön 
palkkioliitteen mukaiset asionmenetyskorvaukset.
merkitä käydyn keskustelun tiedoksi.

Aluehallitus, 27.10.2025, § 295

Valmistelijat / lisätiedot:
Neea Loimuvirta, PALVELUPÄÄLLIKKÖ, neea.loimuvirta@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Hyvinvointialuelain (611/2021) 32 §:n mukaan aluehallituksen on asetettava nuorten 
osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi hyvinvointialueen 
nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhmä. Vaikuttamistoimielinten 
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jäsenet valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien vastaavien 
vaikuttamistoimielinten jäsenistä siten,​ että kustakin vaikuttamistoimielimestä valitaan 
vähintään yksi edustaja. Lisäksi vaikuttamistoimielimiin voidaan valita muita 
henkilöitä. Aluehallituksen on huolehdittava vaikuttamistoimielinten 
toimintaedellytyksistä. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuusto asetetaan toimikaudeksi 2026-​2027. 

Nuorisovaltuusto on käsitellyt nimeämisasiaa 18.9.2025. Nuorisovaltuusto esittää,​

että aluehallitus pyytää hyvinvointialueen kuntia nimeämään jäsenet 
hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon seuraavasti:

yli 200 000 asukkaan kunnat: neljä (4) jäsentä ja varajäsentä
alle 200 000,​ mutta yli 20 000 asukkaan kunnat: kaksi (2) jäsentä ja 
varajäsentä
alle 20 000 kunnat: yksi (1) jäsen ja varajäsen

että aluehallitus oikeuttaa nuorisovaltuuston täydentämään kokoonpanoaan 
puuttuvilla kuntien edustajilla sekä kahdellatoista (12) vapaiden paikkojen 
edustajalla

Nuorisovaltuuston esityksestä ei ilmene perusteluja vapaavalintaisten jäsenten 
määrän lisäämiselle. Hyvinvointialueen vammaisneuvostossa on 34 jäsentä ja 
vanhusneuvostossa 36 jäsentä. Nuorisovaltuustossa on yhteensä 41 jäsentä (33 
kuntien nuorisovaltuustojen edustajaa ja 8 muuta edustajaa). Vaikuttamistoimielinten 
tasapuolinen kohtelu ja toimintaedellytysten turvaaminen yhtenäisin perustein on 
tärkeää. Nuorisovaltuuston vapaavalintaisten jäsenten määrän kasvattaminen lisää 
myös hallinnollisia kustannuksia. Jäsenmäärän lisäykselle ei ole toiminnallisesti eikä 
taloudellisesti riittäviä perusteita. 

Nuorisovaluuston esittämät muutokset työjärjestykseen eivät ole ajankohtaisia eikä 
niitä tässä vaiheessa ole otettu valmisteluun. Aluehallitus on päättänyt 
vaikuttamistoimielinten toimintaedellytyksistä valmistelun pohjalta viimeksi 
16.6.20225 § 202. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää pyytää hyvinvointialueen kuntia nimeämään jäsenet sekä 
jokaiselle jäsenelle henkilökohtaiset varajäsenet nuorisovaltuustoon kunnissa 
toimivien vastaavan vaikuttamistoimielimen jäsenistä seuraavasti:  

yli 200 000 asukkaan kunnat neljä (4) jäsentä ja varajäsentä
yli 20 000 asukkaan kunnat kaksi (2) jäsentä ja varajäsentä
alle 20 000 asukkaan kunnat yksi (1) jäsen ja varajäsen

Lisäksi aluehallitus oikeuttaa nuorisovaltuuston valitsemaan kahdeksan (8) 
vapaavalintaista jäsentä.
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§ 296
Konserni-​ ja toimitilajaoston varajäsenen vaihtuminen

26963/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOJURISTI, vilma.kiilunen@pirha.fi

Liitteet
1 Eronpyyntö

Konserni-​ ja toimitilajaoston jäsen Ilpo Sirniö on 9.10.2025 kirjaamoon toimittamallaan 
ilmoituksella pyytänyt eroa jaoston jäsenyydestä. Ilmoitus perusteluineen on liitteenä.

Hyvinvointialuelain 75 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota pätevästä 
syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut toimielin.

Hallintosäännön 10a §:n 8-​kohdan mukaan aluehallitus päättää jäsenten 
valitsemisesta hallituksen jaostoihin.

Jaostoon sovelletaan samoja säännöksiä kuin mitä 
aluehallitukseen (hyvinvointialuelaki 35.4 §). Vaalikelpoinen aluehallitukseen on 
henkilö,​ joka on vaalikelpoinen aluevaltuustoon,​ ei kuitenkaan:

välittömästi aluehallituksen alaisena toimiva hyvinvointialueen palveluksessa 
oleva henkilö;​
hyvinvointialueen määräysvallassa olevan yhteisön tai säätiön palveluksessa 
oleva henkilö,​ joka toimii 1 kohdassa tarkoitettuun tehtävään rinnastuvassa 
tehtävässä;​
hyvinvointialueen palveluksessa oleva henkilö,​ joka lautakunnan esittelijänä tai 
muuten vastaa aluehallituksen käsiteltäviksi tulevien asioiden valmistelusta;​
henkilö,​ joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jäsenenä taikka 
johtavassa ja vastuullisessa tehtävässä tai siihen rinnastettavassa asemassa 
liiketoimintaa harjoittavassa yhteisössä tai säätiössä,​ jos kysymyksessä on 
sellainen yhteisö,​ jolle aluehallituksessa tavanomaisesti käsiteltävien asioiden 
ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyötyä tai vahinkoa.

Valinnassa tulee huomioida tasa-​arvolain mukaiset vaatimukset.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

myöntää eron Ilpo Sirniölle konserni-​ ja toimitilajaoston varajäsenyydestä ja
 
valitsee uuden varajäsenen konserni-​ ja toimitilajaostoon jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi.
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§ 297
Oikaisuvaatimus pelastajan viran täyttämisestä

18431/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Jarno Majaniemi, PALOMESTARI, jarno.majaniemi@pirha.fi
Pirkko Lindström, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, pirkko.lindstrom@pirha.fi
Elina Reinikainen, PALVELUSSUHDEPÄÄLLIKKÖ, elina.reinikainen@pirha.fi

Liitteet
1 Ote viranhaltijapäätöksestä, Kahdeksan pelastajan viran täyttäminen
2 Oikaisuvaatimus

Pelastuspäällikkö Kari Alanko on tehnyt virkavalintapäätöksen 5.9.2025 § 22 
kahdeksan pelastajan viran täyttämisestä.

Valintapäätöksestä on tehty oikaisuvaatimus,​ joka on saapunut Pirkanmaan 
hyvinvointialueen kirjaamoon 11.9.2025. Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän 
kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on tehty määräajassa.

Oikaisuvaatimuksessa on vaadittu päätöstä oikaistavaksi ja lisäksi pyydetään selvitystä 
siitä,​ miksi asianomainen ei tullut valituksi. 

Oikaisuvaatimuksen perustelut

Oikaisuvaatimuksen tekijä katsoo,​ että hänellä on pitkä kokemus,​ osaaminen,​ 
pätevyys,​ paljon lisäkoulutusta ja osaamista. Lisäksi hän on oikaisuvaatimuksen 
mukaan tunnetusti hyvä ja pidetty työntekijä. Vaatimuksessa pyydetään perusteita 
valitsematta jättämisestä.

Oikaisuvaatimuksen arviointi

Pirkanmaan hyvinvointialueen pelastuspalveluissa on julistettu haettavaksi kahdeksan 
pelastajan virat,​ hakuaika 30.6.-​21.7.2025. Virkojen kelpoisuusvaatimukset ja virkoihin 
eduksi katsottavat asiat on ilmoitettu hakuilmoituksessa.

Kelpoisuusehtona virkoihin on valtioneuvoston asetuksen pelastustoimesta (407
/2011) 6 §:n mukainen miehistöltä vaadittava pätevyys ja voimassa oleva BC-​luokan 
ajokortti. Virkaan edellytetään hyväksytysti suoritettua lääkehoidon tenttiä (LOP,​ PKV,​ 
KIPU1),​ joka tulee tarvittaessa suorittaa kolmen kuukauden sisällä. Eduksi katsotaan 
terveydenhuollon tutkinto,​ ja ensihoitoon suuntautuva koulutus (ensihoidon asetus 
585/2017 8§),​ vesisukeltajan pätevyys (SM ohje 5/2006 kohta 4.3.2) ja muut 
palomiehen ammatilliset erikoiskoulutukset. Virkaan valitun tulee olla 
savusukelluskelpoinen;​ FireFit-​indeksin arvon on oltava vähintään kolme (3,​0) (SM 5
/2016,​ Ohje pelastushenkilöstön toimintakyvyn arvioinnista ja kehittämisestä) ja 
valitun tulee toimittaa enintään kuusi kuukautta vanha kuntotestitulos 
(suoramenetelmä),​ joka on suoritettu Pelastusopiston hyväksymässä 
testilaitoksessa. Virkaa hakevan tulee haun yhteydessä vapaamuotoisesti kirjallisesti 
esittää selvitys pelastussukelluskelpoisuuden edellyttämien harjoitteiden 
toteutumisesta edellisen vuoden tai edellisen kalenterivuoden ajalta (SM ohje 28/2023 
Ohje pelastustoimen sukellus-​ ja pintapelastustoimintaan). 

Virkoja haki määräajassa 44 henkilöä,​ joista 40 täytti kelpoisuusvaatimukset.
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Viranomaisella on laaja harkintavalta valita kelpoisuusehdot täyttävistä hakijoista 
kenet tahansa. Harkintavaltaa kaventavat ainoastaan Suomen perustuslain § 125 
säännökset yleisistä nimitysperusteista: taito,​ kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Taidolla 
tarkoitetaan koulutuksen ja työkokemuksen avulla hankittuja tietoja ja taitoja. Kyvyllä 
tarkoitetaan tulokselliseen työskentelyyn liitettyjä henkilökohtaisia ominaisuuksia. 
Koeteltu kansalaiskunto liitetään yleisesti nuhteettomaan käytökseen. Perustuslain 
säännös edellyttää hakijoiden ansioiden vertailua. Koulutuksen ja työkokemuksen 
ohella arvioidaan viran hoitamisen kannalta merkityksellisiä henkilökohtaisia 
ominaisuuksia ja valinta kohdistetaan ansioituneimpaan ja sopivimpaan hakijaan.

Hakemusten perusteella valittiin haastateltaviksi 17 hakemusten perusteella 
ansioituneinta hakijaa. Yksi haastatteluun kutsutuista perui hakemuksensa ennen 
haastatteluja ja yksi haastatelluista perui hakemuksensa ennen päätöksentekoa.

Haastateltavien valinnassa painotettiin hakuilmoituksen mukaista kelpoisuutta 
tehtävään sekä työkokemusta pelastajan tehtävistä. Oikaisuvaatimuksen tekijä oli 
haastatteluun kutsuttujen joukossa. 

Haastatteluun edenneiden hakijoiden osalta vertailtiin hakuilmoituksen mukaisia 
pätevyyksiä,​ hakemuksessa esitettyjä työkokemus-​ ja koulutustietoja sekä niiden 
soveltuvuutta sekä ajantasaisuutta haettavana olevaan tehtävään. Lisäksi pyrittiin 
selvittämään hakijan motivaatiotekijöitä haettuun tehtävään. Hakijat testattiin 
haastattelun aikana pienellä teknisellä tehtävällä.

Kokonaisarvioinnin perusteella valintatyöryhmä teki esityksensä valittavista 
pelastuspäällikölle,​ joka on toimivaltainen tekemään valintapäätöksen. Valintapäätös 
on perustunut kokonaisarviointiin,​ jossa on huomioitu mm. hakemusasiakirjoista 
ilmenevät seikat,​ henkilöhaastattelut,​ aiempi työkokemus sekä henkilön suorittamat 
koulutukset ja tutkinnot. Virkoihin on valittu taidoiltaan ja kyvyiltään 
ansioituneimmiksi ja soveltuvimmiksi katsotut henkilöt. 

Oikaisuvaatimuksen tekijällä on pelastajan tutkinto,​ poliisin tutkinto sekä ensihoitaja 
AMK -​tutkinto. Hänellä on tehtävään soveltuvaa työkokemusta eri työnantajien 
palveluksessa yhteensä noin kymmenen vuoden ajalta mm. Länsi-​Uudenmaan 
pelastuslaitokselta,​ puolustusvoimista,​ Pirkanmaan hyvinvointialueelta useista 
tehtävistä useassa eri jaksossa (palomies,​ ensihoitaja ja valmiussuunnittelija) sekä 
poliisilaitokselta. Koulutuksensa ja työkokemuksensa perusteella oikaisuvaatimuksen 
tekijä oli haastatteluun kutsuttujen joukossa. Ansiovertailun mukaan 
oikaisuvaatimuksen tekijä on pelastusalan ja ensihoidon ammattilainen. 

Edellä esitetyn perusteella voidaan todeta,​ että Pirkanmaan hyvinvointialue on 
valinnut henkilöt pelastajan tehtäviin kokonaisharkinnalla objektiivisin ja 
tehtävälähtöisin perustein. Valintapäätös on ollut lain-​ ja tarkoituksenmukainen. 
Oikaisuvaatimus tulisi hylätä perusteettomana.   

Päätöksen liitteenä viranhaltijapäätös virkavalinnasta ja päätöksestä tehty 
oikaisuvaatimus (henkilötiedot poistettu). Oheismateriaalina on ansiovertailu,​ 
pykäläteksti sisältäen arvioinnin (salassa pidettävät) sekä viranhaltijapäätös 
virkavalinnasta ja päätöksestä tehty oikaisuvaatimus (sis. henkilötiedot).

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää hylätä oikaisuvaatimuksen edellä esitetyillä perusteilla. 
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Tiedoksi
Kari Alanko,​ Jarno Majaniemi,​ Johanna Saalasti,​ Saija Micklin,​ Pirkko Lindström
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1.  

2.  

§ 298
Lausunto hallituksen esityksestä eduskunnalle (kohdennettu alijäämän kattamista 
koskevan määräajan jatkaminen)

25389/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Liitteet
1 Lausuntopyyntö: Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi hyvinvointialueesta annetun 
lain muuttamisesta ja väliaikaisesta muuttamisesta (kohdennettu alijäämän 
kattamista koskevan määräajan jatkaminen)
2 Pirhan lausunto mm alijäämän kattamisajan pidentämisesityksestä

Valtionvarainministeriö pyytää Pirkanmaan hyvinvointialueelta lausuntoa 
valmistelussa olevasta hallituksen esityksestä,​ jossa ehdotetaan,​ hyvinvointialueesta 
annetun lain muuttamisesta ja väliaikaisesta muuttamisesta (kohdennettu alijäämän 
kattamista koskevan määräajan jatkaminen). Lausunnot pyydetään antamaan 
viimeistään 31.10.2025.

Lausunto on käsitelty hyvinvointialueen johtoryhmässä 22.10.2025.

Lausuntopyyntö sekä lausunto ovat pykälän liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

antaa liitteenä olevan lausunnon valtionvarainministeriölle,​
 
tarkastaa pykälän kokouksessa.
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§ 299
Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteuma 1-​9/2025

2837/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Pyykkönen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Liitteet
1 Aluehallitus, talouden toteuma 1-9/2025
2 Aluevaltuusto, talouden toteuma 1-9/2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyväksynyt 17.12.2024 § 135 
hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion sekä taloussuunnitelman vuosille 2025-​
2027. Demokratiakustannukset sisältyvät vuoden 2025 talousarviossa strateginen 
ohjaus ja järjestäminen -​tehtäväalueen talousarvioon. Kustannukset ovat 
tehtäväalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2025 
talousarvion laadinnan lähtökohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista 
kustannuksista vuodelta 2024 sekä varautuminen valtuustokauden vaihtumiseen. 

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3–4 kertaa 
vuoden 2025 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden,​ 
ansionmenetyskorvausten,​ matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut sekä 
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset aluevaltuuston osalta ovat raportointikaudella yhteensä 
910 548 € ja 69,​8 %:a talousarviosta. Toteutuneet kustannukset aluehallituksen osalta 
ovat raportointikaudella yhteensä 203 702 € ja 53,​8 %:a talousarviosta. Toteutuneet 
kustannukset jakautuvat henkilöstökustannuksiin (kokouspalkkiot ja 
ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen),​ palvelujen ostoihin (kokoustarjoilut,​ 
matkakulut,​ ICT-​kulut,​ koulutuskulut sekä mahdolliset asiantuntijapalvelut ja 
luentopalkkiot) sekä muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). Kustannuksissa on 
mukana kokouspalkkiot,​ ansionmenetyskorvaukset sekä 
matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-​30.9.2025. Aluevaltuuston ja 
aluehallituksen talouden toteumat ovat talousarvion mukaiset. Talousarvion tasaisen  
toteumaennusteen mukaan talousarvio riittää toimielinten toimintaan 
talousarviovuonna.

Liitteenä aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportti 1.1.-​30.9.2025.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aluehallituksen ja 
aluevaltuuston talouden toteumat 1-​9/2025 tiedoksi.
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§ 300
Vastaus valtuustoaloitteeseen – Pirkanmaan hyvinvointialueelle 
monikulttuurisuusneuvosto

31071/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Jari Mäkäläinen, PROJEKTISUUNNITTELIJA, jari.makalainen@pirha.fi
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Pirkanmaan hyvinvointialueelle Monikulttuurisuusneuvosto
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen_Pirkanmaan hyvinvointialueelle 
monikulttuurisuusneuvosto

Sosiaalidemokraattien aluevaltuustoryhmä jätti Tuula Petäkoski-​Hultin johdolla 
aluevaltuuston kokouksessa 17.12.2024 valtuustoaloitteen 
monikulttuurisuusneuvoston perustamisesta. Monikulttuurisuusneuvosto voi 
aloitteen perusteella olla uusi vaikuttamistoimielin tai sen toiminta voi olla foorumi 
keskustelulle monikulttuurisen ja vieraskielisen väestön palvelutarpeista ja niihin 
vastaamisen tavoista.

Valtuustoaloitteen vastauksessa tuodaan esiin ulkomaalaistaustaisen väestön kasvava 
määrä Pirkanmaalla,​ etenkin Tampereen kaupunkiseudulla. Pirkanmaan 
ulkomaalaistaustainen väestö ei muodosta yhtä yhtenäistä ryhmää,​ vaan koostuu 
ihmisistä,​ jotka edustavat lukuisia kulttuurisia,​ kielellisiä ja etnisiä taustoja. Ryhmän 
moninaisuus osaltaan haastaa ja testaa sekä hyvinvointialueiden palveluntuotannon 
että asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen kanavien toimintaa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen asukkailla on jo nykyisellään käytössään monipuolisia 
vaikuttamisen tapoja,​ kuten asukaspaneeleja ja asiakasraateja,​ kyselyjä,​ 
asukaspoolitoimintaa,​ lakisääteiset vaikuttamistoimielimet sekä hyvinvointialueen 
asukkaan aloite. Niiden houkuttelevuutta ja saavutettavuutta voidaan edelleen 
kehittää,​ jotta ne vastaavat paremmin vieraskielisen ja ulkomaalaistaustaisen väestön 
osallistumisen tarpeisiin. Asukkaiden osallistumista tuetaan monikanavaisella ja 
selkeällä viestinnällä. Pirha on myös ollut aktiivinen kehittämään ja kokeilemaan 
kokonaan uusia osallistumisen menetelmiä,​ kuten Polis-​osallistumisalustaa ja 
asukaspaneelia. Kunta-​ ja järjestöyhteistyön rakenteet osaltaan sitouttavat ja 
kotouttavat ulkomaalaistaustaisia henkilöitä alueelle sekä toimivat osallistumisen ja 
vaikuttamisen foorumeina.

Vastausluonnoksessa todetaan,​ että valtuustoaloitteessa kuvailtua tavoitetta 
ulkomaalaistaustaisten henkilöiden tarpeiden ja näkökulmien huomioimisesta onkin 
mahdollistaa edistää monipuolisesti ja vaikuttavasti nykyisiä osallistumisen kanavia 
kehittämällä ilman erillisen monikulttuurisuusneuvoston perustamista.

Valtuustoaloite ja siihen valmisteltu vastaus ovat pykälän liitteenä. Vastauksessa on 
huomioitu tulevaisuus-​ ja turvallisuusvaliokunnan sekä lakisääteisten 
vaikuttamistoimielinten esittämiä kommentteja.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
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Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.
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§ 301
Aluehallituksen otto-​oikeuden käyttäminen

Hyvinvointialuelain 97§:n mukaan aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja,​ 
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosäännössä määrätty hyvinvointialueen viranhaltija 
voivat ottaa aluehallituksen käsiteltäväksi asian,​ joka on tämän lain nojalla siirretty 
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa 
asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 

Hyvinvointialueen hallintosäännön 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen 
käsiteltäväksi voi päättää aluehallitus,​ aluehallituksen puheenjohtaja ja 
hyvinvointialuejohtaja. 

Hallintosäännön 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on 
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistään ottokelpoisista päätöksistä lukuun 
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmiä,​ joista aluehallitus on päättänyt,​ ettei se käytä 
otto-​oikeuttaan.

Päätöspöytäkirjat ovat nähtävissä sähköisessä kokoustyötilassa (Pirre).

Jaostojen kokouspöytäkirjat ovat nähtävissä hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Asiakkuus-​ ja laatujaoston kokous 20.10.2025

Konserni-​ ja toimitilajaoston kokous 21.10.2025

Hyvinvointialuejohtaja
Hankinta:
§ 75/2025 Omaishoidon tuen vapaiden ja vammaisten lyhytaikaisen huolenpidon 
palvelujen hankintapäätös,​ 22.10.2025

Konsernijohtaja
Yleishallinto:
§ 30/2025 Strateginen ohjaus ja järjestäminen -​tehtäväalueen organisaatiorakenne 
1.1.2026 alkaen,​ 10.10.2025
§ 31/2025 Yhteistyösopimus Etelä-​Pohjanmaan ja Pirkanmaan hyvinvointialueiden 
välillä koskien henkilöliikenteen kuljetuksia,​ 20.10.2025

Sairaalapalvelujen palvelulinjajohtaja
Talous ja hinnastot:
§ 77/2025 Sairaalapalvelujen palvelulinjan käyttösuunnitelman 2025 muuttaminen,​ 
16.10.2025

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand,​ HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

että ei käytä otto-​oikeutta vs. hyvinvointialuejohtajan,​ vs. konsernijohtajan ja 
palvelulinjajohtajan edellä mainittuihin ajalla 10.-​22.10.2025 tekemiin päätöksiin,​
 
että ei käytä otto-​oikeutta jaostojen edellä mainittuihin ajalla 20.
-​21.10.2025 tekemiin päätöksiin.

https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Asiakkuus_ja_laatujaosto
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Konserni_ja_toimitilajaosto
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§ 302
Tiedoksi merkittävät

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Tarkastusjohtajan virka

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 21.10.2025 § 55 päättänyt avata 
tarkastusjohtajan viran avoimeen hakuun. 

Tarkastusjohtaja Jarmo Paananen on ilmoittanut jäävänsä eläkkeelle tarkastusjohtajan 
virastaan 31.12.2025 lukien.

Aluevaltuusto valitsee tarkastusjohtajan tarkastuslautakunnan esityksestä.

Konsernijohtajan virka

Vs. hyvinvointialuejohtajan tehtävää hoitava Juhani Sand on ilmoittanut jäävänsä 
eläkkeelle konsernijohtajan virastaan 1.3.2026 lukien. 

Konsernijohtajan irtisanomisilmoitus esitetään aluehallituksen kokouksessa.

Konsernijohtajan vakituisen viran avaaminen julkiseen hakuun tuodaan 
aluehallituksen päätettäväksi 10.11.2025. Konsernijohtajan viran täyttäminen kuuluu 
aluevaltuuston päätösvaltaan. 

Asia käsitellään puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Ehdotus

Aluehallitus päättää merkitä tarkastusjohtajan ja konsernijohtajan ilmoitukset tiedoksi 
ja saattaa asiat tiedoksi aluevaltuustolle. 
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